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CUBMHAGEN (UTH 3 Tracstor Engine Repajr Plant

Covers 250 x 200 m, in E part of NEUBNHAGSI. /90 m 0 of the
KR and S-Bahn station NEUENHACEK. On S side of E

BRERLIN to STRAUSBERG. 750 m W of autobahn from BE

ERKNEK»

Until 1950 plant was called “landesmaschinenhof”

point for agriculturel machinery). Iv fall 1950
econstructed and converited to an engine wrepair gl

It does genewal overhauling of engines for tracior types.
"pionier", "Aktivist"; RS 30, XS 6/ end NATI {(of Imssian
orlg1n), and ZIS and H3A engines for havvestex throshess
In 1956 the vearly norm was to ove~naul a total of

engines. Dew 56, noim had alr

fulfilled; norr will be elightly execded

at the end of 195€ (percentsge cernot be ceiimated)

Turing a plant meeting in fall 1956, iho + dire-tor tnld
the workers that in 1957 liie norm would be to repair 8 Lotol
of 12,000 engines. In this connection the plaal diteciox
stated that the TS -stations would receive more Hraciors
and hayxvester threshexs in 1957.

this figure can be reached since the plant is nob
employed to its fyldl capacity at the preseat time {ope &
in one and 4wo 8-hcur shifts only). Plant oveiheuls engine:
for all MTS stations lecated within Land Brandenburg .

The LTS stations bring their da
engines to the plant usnd immediately rereivc exch
engines.

Plant repairs 0ld engine paris obtained frow
Repaired engine parts remain in rlants

Spare parts for engines are alwavs availadble ia
sufficient ,uantity. mostly old =
spare paris, which are in a rather poor concdition, ha
e uscd because thexre are not cnough new spere poi’c

Employs & total of 250 (60 women! verkers of whom 170 work
in the production, and 80 work in the »lent admimisiration
and maintenance shops. XNo foreigm 2 “*“*su ob)
apprentices. In general, plant cperatss in cne 3hif:

0700 to 1530 hours, five days weekly, and from 0700 °

1230 hours on Saturdays. The test field (7¢, Inclosure
operates in 2 eight-hour shifts, begimning 0600 and 2400
hours, six days weekly. The cleesning shop (5b, Incios

and the lathe shop (7e, Inclosure 1) operate in two shifts,
from 0700 to 1630 hours and from 20CC to 06CO hours, six
days weekly. The workshops (Sb and Te, Imclosure 1)

are occupied by fewer workers during ths night shift fhan
during day time. Detween end of 1955 and begirning of 1958
the number of workers had been gradually inoreased by 50
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(fumbers and letters in parentheses correspond to those
on Inclosure 1.)

Parking lot (2), 312z 12 m, used by vehicles of plant
visitors only.

Fuel station (3); 12 x 10 x 5 m, nf brick construsiiom,
gray stucco exterior, with hipped-roof zorered with tiles.
There are two filling stations, one for gasoline and one
for diesel oil. Capacity of underground fuel tanks
unknovm. TFuel is used exclusively for plani-owned vehicles
and overhauled engines.

Administration building (4), 30 z 20 x 12 m, tvo stories,
of ‘brick comstruction, green stucco exterior, with tax
papered gable roof. Houses persommel section.
bockkeeping office and other unidentified offices of “he
plant management.

Disassembly shop and machine shops (5), L-shaped,
1607750 x 25/20 m. Building part (52, b end 4 is 25 m
high and two~storieé, other part is 5 m high and one:
storied, of biick comstruction, gray stuccc exterioi.
Two-storied part of buvilding hes hipped-wosf covered witih
tiles, the one-story part has moderately gubled roof
eovered vith tar paper. Contains the following workshope
and xrooms:

ifachine maintenance shop (a), equipped with an unknown
number of electric and oxyacetylene welding units and ten
work benches, Performs repairs on plant machinery.
Cleaning shop (b), equipped with one automartic washing
mechine and one overhead tvaveling crans (capacity
unknown). Cleans engine parts.

laurdry (c¢), equipped with one washing machine. Vashes
workers® clothing.

Disassembly shop (d), equipped with one overhead traveling
crane (capacity unknown) and an unknown number of work
bhenches. Disassembles engines which are to he vepaired.

Engine storage room (e), equipped with one overhead
traveling crane (capacity unknown). Stores engines which
have been repeired or are awaiting repeair

Paint shop (f), equipped with itwo-three spray guns
Paints repaired engines.

Carpenter shop (g), equipped with one btand saw, one
rlaning machine and other unidentified equipment. Perfoims
repairs ¢n plant equipment-

Pire department (h), see para "Security"-

Gaxage (i), accommodates two heavy trucks types H3A
and GAZ S1, one pickup truck type F-9 and three
sedans types F--§ and F-9.

Emergency power unit (k). see para "Power".
Hachine maintenance shop (1), equipped with one

oxyacetylene welding unit and-an unknown nuamber of work
benohes. Also houses shop of electrician. Performs

DesEEs

® e Al
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repai s on plan‘t machlnery and buildings. ‘

Garage (m), acco:‘moaates thres lebtrlbaj trucks. Akeo
cherges batteries of the electric tzuckse

Until end of 1955, workshops (5a, boand d) had been used
as apprentice shops. Since that time there have beea ao
apprentices in plant. The second floor of these workshops
is still empty.

Heating plant (6), 40 x 25 x 10 m, of brick construction,
gray stucco exterior, with gable roof covered with tiles.
Has square-shaped brick  smokestack about 35 m high-
Fquipped with four furnmaces {low-pressure steam gencraioxs) Yo
lleats plant buildings.

Assembly shop and test field (7), 150 x 30 x 16 m,
of brick construction, gray stucco exterior, with i

roof with skylights covered partly with tiles and partly
with tax paper. Contains the following workshops and roums:

Stnrage room (a), stores an unknowr guantity of new spare
perts for engines.

Uffices (b), houses offices of the shop foremen and the
plantts bookkeeping eeution.

Test field (c), equipped with five test siands used for
testing of repaired engines. No information on tests made.

Assembly shop {d), equipped with one assemoly line for
tractor-engines type "Pionier", oune asseumbly line for
tractor-engines type RS 70, one assembly line for
tractor-engines type "Aktivist", and one assembly line for
cylinder heads. Also houses repair shop for engines

parts and accessories (ilotorenaggregate) such as fuel
injection pumps, oil pumps, carburetors, generators,
starters, etc., a small foundry for sleeve bearings; and an
assembly shop for engines models ZIS, FATI, H3A and X5 62.

lathe shop (e), equipped with six center lathes. *
grinders for crankshafts, two cylinder koTing mochines;
two cylinder planing machines, two drill presses, twe
milling machines, one drill press for connecting rods,
one grooving mill (Rillenbohrmaschine) and one shaping
machine, Yachines engine parts.

%ash rcom (f) for plant workers.

Settling tanks (8), total of iwo, each & m in dizmeter;
underground, protruding 1 m from the ground, Tilters
waste water. ’

Source of power uaknown. 220 v AC for lighting and 380 v
AC for machines. Plant has an emergency power unit (Sk,

Inclosure 1) consisting of one diesel engine (no details

known). Supplies sufficient quantity of electric current
in case of emergenoy.

pPistons from an unidentified plant in HARZGERCDE-
Conneating rod dearings from a firm mamed "ATX0OS" in BERLIR.
Crankahafts, oylinder heads and engine blocks for
Russian-type enginee from the USSR (Russian imscriptions).
Origin of other spare parts and meterials unknown,
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TR 5iS PORTATION

SECURITY

Engines ari‘ive; at and are shipped out of p}.ant by
truck (trucks belong to KTS staiions requesting
repair of engines). Spare parts, coal, lumber and
other goods needed in plant arrive by RR- SOXA-HLM
STORR, Erwin, plent director since an unknovwn date
prior to fall 1950.

50X1-HUM;
KLIEM, Paul, chief of personnel section since zn
unknown date vrior to fall 1950,

GRULICH (or GROLICH), Heinz, technicel director
since an unknown date prior to fallX 1950,

Plant, is enclosed partly by a wooden and mesh wive S0X1-HUM

fenie s\end parily by a brick wall, 2-20 m highe
No’ wa{zhtowers.

Guardhouse (1), 12 x 6 x 5 m, of brick construction,
gray siuctn exterice. with hipgea d_zoof covered with
tiles. Occupied by two unarmed plant™gards.
Building also houses first aid stetion - Gusrds

chack ases of =11 persons enteriay %he niant: passes
of persons leaving the pluni are not cheoked. '
(coasionally bags and briefcises’of persons leaving
the plant are chécxed. .

Plant area is patrolled during night hours by one
unarmed pleat guard accompanied by one watchdoge
This plar: guard is sometimes checked by an unkrow:
number of policemen of the EVAVP- Plant area is
illuminated during night hours by an unknown numbex
of eleotric lamps mounted along the fence or to
plant buildiggs. All plant buildings are lighted
during night hours, even those which are ndt in
operation at such times. .

®lant has own fire department (5h, Inclosure 1)
equipped with one motor fire engine (Motorspritze)
and othet unidentified equipment. Iembers of the
fire brigade are plant laborers. :

Fo air raid precautionary measures. 50X1-HUM
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NEUENHAGEN (UTM 33UVU1121) Tractor Engine Repair Plant
: Inclosure 1

i i
Installation Sketch

'}ef?end

1. Cuaxdhouse

2. Parking lot

3. Gasoline stdtion

4, Adwinisiration building

5. Disassembly shop and machine shops

8. Maohine maintenance shop
b. Cleaning shop
¢o Laundry
d» Disessembly shop
e. Engine storage Toom
{f- Paint shop
Carpenter shop
h. TFire department
3. Garage
k. Emergency power unit
1. HMachine maintenance shop
n. Garage

Jeating plant
Assembly shop and test field

a. Storage room
b, Offices

c. Test field
d. Assembly shop
e, lathe shop

f. Washroom

Settling tanks
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418 Aws der Prowis der HTH

Sehmerzenskind: Ersatzieilyersorsnng
Wir versaten wobl kein Geheimpis und £5 ist anch keine Newig:
keit mehr, weny wir hente wiedernm feststellen, daf die Ersate-

teitversorgung fiir dic ‘Landwirtschaft immer poch im Argen .

liegt: Die Werktatigen des MIW Neuenbagen bestatigen uns
das ernent. Das MIW hezjeht seipe Materialiep picht iher die
Bezirkskontare, sondern von den Schlepperwierken dirgkt. Die
hendtigien Trsatzieile miBiten nun guartalsweise aprojlen, depn
jede Station hat wiederum ihre Schiepper beim MIW monatlich

vertraglich gebund:&n.

Aber immer wieder entstehen grofie Wartezeifen hei der Aus-
lieferupg von DIN-Teilen. Zwar hat man in Nenucnhagen eine
. Mechznische Abtcilung", die im Notfall solche Tejle selbst an-
fertigen kann, doch diese Fertigung ip cigener Regie jst eine
kastspiclige Angelegenheit. Wird z. B. eine Schraube zu DM 0,08
uly Werk geliefert, so stellt sich der Herstellungspreis im eigenen
Betrich auf das 10fache. Dadurch verteuwert sich patnrgema8
die Reparatur.

Sn zeigle uns z. B. der Teohnische Leiter des MIW, WILHELM
MEINRICH, einen Stapel Schriftverkehy mit dem Schlepper-
werk Nordhausen um die Lieferung einer Spezialschraube M 14
fiir die Schwunggewichte an der Kurhelwelle des ,,RS30". Die
bishierigen Schrauhen waren zu schwach und platzten einfach
weg. Starkere Schrauben sind jedoch nicht zu bekommen.
Koll, HERBERT GUNTHER als Leiter dey Ahtcilung Material-

VErsorgur g hat noch groBere Sorgen. Sie 2rgeben sich aus dep
Schwicrigkeiten in der Zusammenarheit pit dem Motorenwerk
Johannisihal. Dieser Betrich soll fir dep ,, Aktivist'' Zylinder-
Kiipfe Jiefern. Die Lieferung war nicht nyr aus dem zweiten Quar-
tal rijckstindig, sondern sogar noch aus dem ersten. Das MIW
,horgte’’ deshalh vom Bezirkskontor Fiirstenwalde ejipe ept-
sprechende Anzahl Zylinderkdpfe, die natirlich wieder zuriick-
gegehen werden miissen. Bei einex persdnlichen Riicksprache in
Johannisthal wurde crklirt, daB von der vorgeschenen Licferung
709 Ausschuf scien, ohne dafi man irgendeinen LErsats licfern
kénne. Unter diesen Umstanden ist es den Werktitigen in
Neucnhagen nur schwer mbglich, ihre Planauflage zu erfillen.
Sie fordern deshalb von dep Kollegen im Motorenwerk Johannis-
thal eipe grundsitzliche Uberpriifung der Fertigungsmethoden.
Ganz &hnlich liegen die Dinge bei den Wialzlagern. — Die DHZ-

MF in Berlin erklirt, da8 sie die notwendigen Wialzlager iir
Lichtmaschinen und Wasserpympen 6203 wnd 6204 nicht Jiefern
kippe, weil eipige Exptartau(trégu dazwischen gekomumen seien.
Jeder von ups wird es begrifien, wenn wir recht wmfangreiche
Exportauftrige erbalten; wir sind jedoch dey Meinung, daf map
Lei der Materjal-Planung fiir Exporte eine wejt gréBere Sorg-
falt als bisher ap den Tag legen myB und unter gar keinep Um-
standen wichtiges Material aus dem Ersatastej)-Sektor des Land-
maschinenbaues abziehen darf.

Und dabei sind wir schon wieder beim Hauptproblem angelangt,
d. h. bei der Verhesserung der Ersatzteil-Planung, Wir sehen,
daB die Werktatigen in den Betrichen, z B. auch im MIW-
Nenenhagen, immer hessere und ncue Arb itsmuethoden ent-
wickeln, um den grofen Aufgaben im 2. Finfjabrplan gerecht
21 werden. Diese Injtiative sollte auch ejn Ansporn fix die Ver-
waltungen sein, dic die Planung fir dic Ersatzteilwirtschaft in
der Landwirtschait ibernommen haben. .

Abgehen vom Schematismus -

In der landwirtschaftlichen Praxis gilbt es kein Schema. Das
weis jeder Bauer, jeder Traktorist und solite auch jeder An-
gestellte der Verwaltupg wissen. Kein Mepsch kann wit aller
Bestimmtheit vorkersagen, ob eine Jabyeszeit feucht oder
trocken,, ein Winter extrem kalt oder mjld sein wird Niemand
kann im voraus bestimmen, wie hoch der Prozentsats des Ver-
schleifics an Maschinen upd Gerdten scin wird. Aber es gibt Er
fahrungswerte, die unsere werktitigen Bavern, die Traktoristen
und Techniker upserer MTS kennen, und diese wertyollen Er
fahrupgen muB man sich auch in der Planupg mehr zuputze
machen, d. k. man muf abgeben yom Schematismus, man mufl
elastischer planen:

Die Bedarfszablen dirfen picht am Schreibtisch entstehen, son-
dern mussen in Zusammenarbeit mit den Przitikern, wie z, B.
denen im MIW Neuenbagen aufgestellt werden. Die Entwick-
Jung der neuen Landtechnik und die Anwendung fortschritt-
licher Arbeitsmethoden - Einfilhrang von Taktstraen usw. -
verlangen mehr denn je gemeinsames, verstindnisyolles 7u-
sammenwirken. Dabei darf die Ersatzieilversorgung fiir die
Landwirtschaft nicht Jinger als fiinftes Rad am Wagep 2p-
gesehen werden i A 2497 F. KGLGSSA
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Inclosure 2

Aus der Praxis der MTS

Agrartechnik 6.5Jg.
Heft 9 September. 1956

Gius der Praxis der MITS

,,Wir konnten noch mehr schaffen, aber...“

(An der Takistrage im MIW Neuenhugen notiert)

Die Verbrennungsmotoren der Jandwirtschaftlichen Schlepper
sind einem besonders starken Verschleil unterworfen, da die
Feldarbeiten entweder mit starker Staubentwicklung verbunden
sind oder feuchte Luft bzw. verschlimmte Acker und Feldwege
zerstorend einwirken. Um eine regelmiBige und fachgercchte
Reparatur und dadurch eine lingere Lebensdauer der Motoren
sicherzustellen, wurden fiir die MTS Motoreninstandsetzungs-
werke (MIW) geschaffen, die nun'schon im flinften Jahr arbeiten,
sich gut bewihrten und stindig weitere Fortschritte machen.
Wir haben bis jetzt vier solcher Werke, dic cin grofics Einzugs-
gobiet versorgen und deren Arbeit es mit zu verdanken ist, dal
die technische Entwicklung in unserer Landwirtschaft schnell
aufwirts geht. Das MIW Neuenbagen bei Berlin umfaft die
Bozirke Freunkfurt, Petsdam, thlb‘ﬁ;])rgigg_ll und Neubran-
denburg. Alle MTS und VEG sowie viele volkseigene Betriebe
dieses Bereiches haben ihre Fahrzeug-Motoren zur Uberholung
hier vertraglich gebunden. Das MIW Neunenhagen betreut —
um nur einige Zahlen zu nennen 175 MTS, 10 Spezialwerk-
sﬁﬁtteansbemﬂ 6.

Innerhalb cines lz_tl'l_r_cﬁsr__\_»ﬁ:rd(m rund 7500 Motoren general-
iiberholt. In diesom Jahr kamen zu dieser Zahl noch 100 Mih-
drescher-Motoren, dic termingemi8 zur Erntebercitstanden .Der
Betrichsplan dicses Werkes ist auf der Grundlage der abge-
schlossenen Vertriige aufgebaut und die Entwicklurié im zweiten
Fiinfjahr-Plan geht dahin, "dic Kapazitiit des Retricbes auf
12000 Motoren jibrlich zu erhdhen. Jeder mit der Landtechnik
Verbundene wird angesichts solcher Zahlen die enormen Aul-
gaben eines MIW richtig ermessen kdnnen.

~
h

DK 658.56:93

Heute ist es durch die TaktstraBe moglich, denselben Motor in
340 Minuten zusammenzubauen. Aber auch diese Leistung
wurde bereits um 80 Minuten unterboten.

Auf Grund der FlieBarbeit im Taktverfahren haben es die
Neuenhagener fertig gebracht, Wartezeiten nahezu vestlos aus-
zuschalten; d. h., die MTS bringen ihre Motore und nehmen
Austauschmotore sofort wieder it zur gtatior_\. In der Praxis
sleht das so aus, dal ein Schlepper der an einem Freitag schad-
haft geworden ist, am Montag bereits wieder bei Bauer Schulze
auf dom Acker ist und neue Kurchen ziehen kamn. Aus dem
Gesagten geht bereits hervor, da nicht der komplette Schlepper
zum MIW gefahren wird, sondern daB man den defekten Motor

in der Stationswerkstatt ausbaut und den Tauschmotor auch
wieder einbaut.

Acht Takte In 840 Minuten

Wie sichi die Arbeit an der Taktstrafe praktisch aus? Es sind
acht Takte, dic aus ciner Vielzahl von Teilen einen neucn
Schleppermotor entstehen' lassen.

Takt 1: Dor Motorblock wird aufgelegt, die Nockenwelle ein-
gelegt, das Zwischenrad cingebaut und dic Hauptlagerschalen
gelost.” ' .
Takt 2: Die Kolben werden angezogen, ausgewinkelt und die
Buchsen eingefiihrt.

Takt 3: Die Kurbe!welle wird cingelegt, Haupt- und Pleuellager
‘befestigt, die Olpumpe aufgesctat.

‘Takt 4: Die Kolben werden aufgesotzt und die Raderver-

Wir haben uns in den vergangenen Tagen einmalin N g
umgesehen, um zu erfahren, wic dic Werktitigen des Betriebes
die ihnen gestellten Aufgaben anpacken und meistern, welche
Methoden sic anwenden, und welche Schwierigkeiten bestchen.
Dabei wollten wir gleichzeitig erfahiren, wio diese Schwierig-
keiten aus dem Wege geriumt werden kénnen.

Die Geheimnisse der TaktsiraBe

Das MIW-Neuenhagen hat TaktstraBen eingerichtet, d. h, die
Reparaturen weiden im Taktverfahren, also auf industricller
Busis durchgefilirt. Was veranlatte dazu? Diese Frage ist
schnell beantwortet, wenn man hort, daB nicht nur die Zahl
unserer MTS ang hsen ist, dern vor allem die der ihnen
zur Verfiigung stehenden Schlepper sich um ein Vielfaches er-
héhte. Manche unserer MTS arbeiton mit 100 und mehr Schlep-
pern. Es kam also darauf an, die Instandsetzung schadhaft ge-
d Mot auf schaellere und U Art miglich zu
machen. 1051 wurden 1000 Motoronm repariert — 1956 sind es
7500, die den Betrieb ver) Eine Produkti igerung
vop iiber 700%, innorhalb von fiinf jahren. Es war deshalb not-
wendig, dag die Arbeitsorganisation und dic technische Ein-
richt di stiir Aufschwung angepaBt wurden.
sich 1933:

Die Ingeniecure und Arbeiter des Werkes sagten
. Wenn wir mehr leisten wollen, dann missen wir moderper
arbelten. Also richten wir eine Taktsirafe ein! Wir werdery im
Taktverfahren ¢ I 1! atbeiten _und W;ZE\'

mtieren, Damit senken wir die Ssibstkosten, wir kénnen an-
geiémte Arbeitskrifte einstellen, und auf diesem Wege der
Arbeitsteilung izt es moglich, hochqualifisierte Facharbeiter
efnzysparen I'* '

Die’ Rinrichtung diesor Takistralle wurde in Neuenhagen ein
voller Erfolg. 1953 kostets-der: Motor emes Ackerschleppers
,»Pionier” im Zuspmmenbau noch immer 1200 Arbeitsminuten.

hal angeschraubt,
Takt 5: Auf cinem Transportgestell wird der Bluck gewendet
;und die entsprechenden Aggregate werden angebracht.
;l‘akt 6: Jotzt wird der Zylinderkopf aufgesetzt und die Nocken-
welle cingestellt. ' ’

Takt 7: Lichtmaschine, Vergaser und Benzinbehilter werden
angebaut. '

Takt 8: Einspritzpumpe und Leitungscinbau, Aufsctzen der
Ventilhaube und des Keilriemen, und dann rollt der Motor von
der TaktstraBe auf einem Karren zum Prilfstand.

Auf dem Prilfstand laufen die Motoren vom Leerlauf bis zur
vollen Belastung ewei Stunden hindurch. IHier erhalten sie noch
einmal den letzten Schliff und erfahrene Ohren lauschen, ob
das ,,Herz" des KKS62, des ,Pionier" oder einer ,,Brockenhexe"
im rechten Takt schidgt.

Insgesamt haben die Neuenhagener zwei Taktstrafen . ein-
gerichtet; d. h. cine fiir die Fertigstellung von Motoren fiir den
..Pionier" und den ,,KS62", die andere fir den ,,RS30", die
,.Brockenhexe' und den ,, Aktivist''. AuBerdem werden im Takt-
verfahren die elektrischen: Aggregate grindlich iberholt und
auch die Zylinderkdpfe nach demsclben Verfahren zerlegt, ge-
reinigt, neu aufgearbeitet and wieder elngebaut.

Eine derart georduete und gut organisierte Arbeit macht Freude. -
Es ist deshalb verstandlic] s Werkeatigoni dieses Botri

rait Leib und Seela bei ihrer

um die ,,kranken" Moto! wie mbglich wicderher-
sustellen, Wenn auch groBie Anstrengungen: etforderlich waren,
50 haben es die Neuenhagener doch geschafit, ibren Betricbs:
plan zu erfilien und.auch -Gbersueritllen. Und sie sind stole
darauf! Alletdings gibt es noch viele Schwietigkeiten,

Verbesserung der Arbeit it Wege stehen.
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